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LA VISION

Escalera de

evidencia

De la contribucion a la atribucion

Los peldafios se acumulan: subir no
significa dejar de medir los anteriores.
Cada uno es mas exigente y se aplica a

Mmenos Casos.

BASE
Teoria del cambio

¢Por qué deberia
funcionar?

1

Seguimiento de
resultados
¢Llegamos, a quién y
cémo nos valoran?

2

Contribucion

¢Qué cambio y podemos
sostener que aportamos?

3

Impacto valorado

¢Cuanto vale el cambio
para quienes lo viven?
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Atribucion
¢Cuadnto del cambio se
debe a participar?
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Evidencia
internacional

¢Nuestros resultados
dialogan con los de otros
paises e instituciones?



Qué evaluamos, en qué niveles y en qué momentos

QUE EVALUAMOS Necesidades disciplinares + necesidades territoriales — tres capas de proyectos

8 programas nacionales 25 emblematicos Proyectos locales
Misma metodologia en todas las sedes: Uno por sede, mas de tres afios de desarrollo Donde vive la pertinencia de cada territorio

comparables

4 mecanismos - entorno significativo priorizado por cada sede

EX ANTE EX DURE EX POST QUIEN PARTICIPA

Matriz de factibilidad Eficiencia operativa Cobertura - valoracion - Sedes registran
contribuciéon

Gestion presupuestaria 'y Nivel central evalla

Decide si el proyecto se registro de evidencias Cada una, interna y externa Actores internos y

aprueba, o se ejecuta externos valoran
corregido

Lo que evaluamos lo define el modelo, no el indicador.
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Los tres primeros peldanos se acumulan
4 1 - Seguimiento 52443 48.187 +90%

Cobertura y valoracion, 2025 estudiantes beneficiarios externos  valora con 6 o 7, en los cuatro actores
3
2 - Contribucidn interna 95% Competencias de la
Rubrica integrativa que aplican los experiencia VcM, no el logro
docentes logro adecuado o superior - 11.156 estudiantes integral del perfil
2
2 - Contribucién externa o) Centros de Negocios
Competencias de beneficiarios e 84’4 /O 423 1 ) 2658 Sercotec, 20202026
1 indicadores por mecanismo competencias  pymes venden mas  nuevos empleos
3 - Impacto valorado 3 de 3 ' Escolarizacion de Adultos - Cuidando Juntos - Trastienda de
SROI, solo donde hay condiciones ~ <On retorno social Moda Sostenible
positivo

RETROALIMENTACION Informes semestrales: 85 hallazgos — 15 ajustes micro y macrocurriculares (13 en docenciay 2 en
innovacion)

Subir no significa dejar de medir: cobertura y valoracion siguen en el 100% de los proyectos.
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El cuarto peldano: lo que podemos afirmar

RENDIMIENTO ACADEMICO - NOTA RETENCION AL ANO SIGUIENTE
+0,22 0,09 +18,3 pp +9 7 PP
mirada general con estudiantes comparables : :

mirada general con estudiantes comparables

La ventaja se mantiene positiva y se concentra en quienes rinden menos i
Positiva en todos los grupos, escuelas y cohortes

ﬁikGEl\,\I]g;ARﬁ;SfON _  _m—m Aprobacion frente a asignaturas en general: -5,6 pp en 2016 — +2,7 pp en 2024. Mayor,

SERVICIO con significancia, desde 2021.

DONDE MAS SE NOTA 1 ~ 4 X
+14,6 pp R
Estudiantes que I , . -
mas ventaja en nota en el 10% mas bajo que en el

pa rten mas abajo de retencion en el tercio con nota mas baja mas alto

Panel 2016-2025 - comparables en carrera, sede, jornada, modalidad, sexo, edad, beneficio y nota previa - asociacion, no efecto causal

La sefial mas clara esta en la permanencia y en quienes parten mas abajo.
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Hacia donde vamos

LA LITERATURA NUESTROS DATOS EL DESAFIO

Aprender en la comunidad La sefal ya aparece en Profundizar los estudios
se asocia a mejor AIEP longitudinales
desempeno Mas Permanencia (+_9'7 pp) y una ) Registro con fecha e intensidad,

Los metaanalisis de aprendizaje-servicio ‘ ventaja mayor en quienes parten mas - medicion antes de participar y disefios

abajo, comparando estudiantes
equivalentes.

comparables para sumarnos a la
evidencia internacional.

muestran efectos positivos en
rendimiento académico y permanencia.

Panel 2016-2025 - asociacion, no efecto

Celio, Durlak y Dymnicki, 2011 - Warren, causal

2012 - Kuh, 2008

Seguir construyendo evidencia para mostrar que el trabajo en terreno es formacion
académica en su sentido mas profundo.
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