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| Foro de Educacion Superior AEQUALIS es el primer

espacio horizontal de reflexion integrado por universidades,
institutos profesionales y centros de formacion técnica, unidos
por el objetivo comun de propiciar una mejor educacion para
Chile, contribuyendo al mejoramiento del acceso, calidad,
eficiencia y equidad del sistema.

Nace en el afo 2010 por iniciativa de un grupo de personas con
experiencia en este campo, preocupadas de la marcha de la
Educacion Superior y de su significativa masificacion. Este
crecimiento, que es un logro que enorgullece al pais, obliga a
detenerse y a evaluar su funcionamiento, para que los esfuerzos
se orienten a tener una formacion cada vez mas eficiente y
acorde con las necesidades de la vida moderna.

Esta cuenta publica intenta reflejar el desarrollo de AEQUALIS,
el avance en el cumplimiento de sus objetivos y la influencia que
ha tenido en el estudio y evolucion de las politicas pdblicas en
Educacion Superior en el pais durante los diez afos desde su
creacion,
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Dr. lvan Navarro Abarzia

uve el honor de ser convocado a la primera reunion formal de trabajo de AEQUALIS, hace
diez afos. Mdnica Jiménez de la Jara, fundadora de esta iniciativa, nos explico el propdsito
y objetivos de esta naciente organizacion, invitdndonos a participar en este original esfuerzo.

No fue dificil prever que la invitacion significaba poner trabajo, experiencia y creatividad, mas alla
de nuestras ocupaciones habituales y que para ello necesitariamos tiempo y dedicacion, pero,
sobre todo, tener el mismo carifio por el mejoramiento de la calidad de la Educacion Superior
que el que evidenciaba Monica Jiménez, con su brillantez y humildad habitual.

No me sorprendi que los presentes mostrasen una disposicion espontanea a formar parte de
AEQUALIS, pero me sorprende gratamente aun hoy la fidelidad, la constancia y la credibilidad
en la idea fundacional, que se generd en esa primera reunion, esa mistica que hoy sigue
siendo tan caracteristica de AEQUALIS.

4 / Memoria 2020

PALABRAS DEL PRESIDENTE

Muchos de los entonces convocados seguimos formando parte del mismo suefio inicial y
muchos son los que acuden a las convocatorias de nuestra organizacion.

Los diez anos de existencia de AEQUALIS nos encuentran trabajando intensamente en cada una
de las seis Unidades de Trabajo, en la Secretaria Tecnica y en multiples actividades propias del
Foro. Para ello hemos contado con la generosa ayuda de las Instituciones de Educacion Superior
aportantes que, ademas del trabajo habitual, nos permite estar organizando el Primer Congreso
de Educacion Superior y en vias de dar un paso adelante en la existencia institucional de
AEQUALIS, transformandose en breve en una fundacion,

Como presidente del Directorio, quiero agradecer a todos quienes hacen posible seguir adelante
en el noble ideal de servir al pais, desde una organizacion tan valiosa como AEQUALIS;
agradecer a todas y cada una de las personas y las instituciones que han colaborado y colaboran
para ampliar cada dia mas este espacio de participacion activa y plural; agradecer al Directorio,
que dirige, coordina, anima y supervisa el trabajo del Foro; a los miembros de la Secretaria
Ejecutiva, por su dedicacion y eficiencia en las tareas que realizan, y a todos quienes hacen
posible que esta hermosa iniciativa siga siendo un bello testimonio de
colaboracion al bien comun del pais.
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Monica Jiménez de la Jara

| Foro de Educacion Superior AEQUALIS fue impulsado por un grupo de

personas interesadas en crear un espacio de encuentro y de didlogo pluralista, siendo
nuestro interés comin desarrollar el tema de Formacion de Capital Humano a nivel de
Educacion Superior.

Nos motivaba el hecho de que entonces Chile se veia obligado a centrar sus politicas publicas
en la reconstruccion para paliar los destrozos causados por el terremoto y tsunami del 27F, y
también que, en materia de educacion, la discusion se centraba en la necesidad de reformar y
fortalecer el sistema pre-escolar y basico.

Respecto de la Educacion Superior existian diversos elementos de diagnastico, pero la mayoria
no se hacia cargo del proceso de implementar sus recomendaciones. Se habia avanzado sobre
‘qué” habia que hacer, pero no ocurria lo mismo con el “como” hacerlo.
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PALABRAS DE LOS FUNDADORES

Convencidos de que la aspiracion de Chile de ser un pais desarrollado el afio 2025 solo se
lograria respondiendo esas interrogantes, invirtiendo en educacion y en el desarrollo de los
talentos de la poblacion, nuestros esfuerzos se centraron en crear una instancia articulada de
debate pluralista y propositivo en torno a politicas de Educacion Superior.

Nos abocamos a generar propuestas consensuadas, innovadoras y factibles, argumentadas y
validadas por expertos. Asf, esperabamos lograr un mayor conocimiento del nuevo estudiantado
y la necesidad de expansion de la cobertura; de la estructura de titulos y grados que ofrecia el
sistema de Educacion Superior chileno; del nivel de formacion inicial, de las carencias de los
alumnos que ingresan a la Educacion Superior y como superarlas; de la eficiencia del sistema en
términos de desercion, repitencia y duracion (tedrica y real) de los programas de estudio; del
aseguramiento de la calidad; de la articulacion y movilidad dentro del sistema; y, por dltimo, de
su financiamiento.

El propdsito final era, y sigue siendo, generar propuestas que ayuden a mejorar la calidad de las
politicas publicas y a generar acciones en las propias instituciones de Educacion Superior,
impulsando a la vez un encuentro entre ellas, el empresariado y el mundo del trabajo.
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Gonzalo Vargas Otte

ra el ano 2010. Pasado el terremoto y el cambio de gobierno, un grupo de personas
E reflexionabamos acerca del desarrollo de la Educacion Superior (ES). Se iban a cumplir 30
anos desde las reformas de 1981 que dieron origen a la nueva estructura de la ES en Chile. Eran
casi tres décadas de un crecimiento promedio del siete por ciento anual. De mas 0 menos cien
mil a cerca de un millon de estudiantes. La mayoria de ellos primera generacion en acceder a la
Educacion Superior,

El fuerte incremento en la cobertura de la educacion media, el acceso a nuevas fuentes de
financiamiento gubernamental en becas y créditos, la facilidad para crear nuevas instituciones
educacionales, favorecia un crecimiento nunca antes visto. Era tal vez el dltimo afo de una vision
mas optimista, incluso tal vez un poco ingenua respecto de las virtudes del sistema.

Sin embargo, también era evidente un conjunto de problemas y desafios que las politicas
publicas no estaban abordando. EI 2009 el Banco Mundial y la OCDE habian emitido un
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completo analisis y recomendaciones sobre el desarrollo de la ES chilena. Y aunque pocos afios
antes el movimiento de los “pinguinos” habia motivado el reemplazo de la LOCE por la LGE,
la ES no parecia ser prioridad.

En este contexto, creimos necesario crear una instancia transversal de reflexion, analisis y
propuesta, que ayudara a corregir y potenciar ain mas el desarrollo del sector. Una instancia, un
foro, donde las personas participaran a titulo personal y no institucional, pero que al mismo
tiempo fuesen representativos de distintas visiones de la sociedad y de las distintas realidades
del sector: universidades, institutos profesionales y centros de formacion técnica; de Santiago y
de regiones, CRUCH y privadas; nuevas y antiguas, grandes y pequenas. Un foro diverso y plura-
lista, que en un plazo de 18 meses ayudara a desarrollar un diagndstico, una vision
compartida y propuestas para mejorar el sistema.

Bajo el liderazgo y el carisma de Monica Jiménez como su Directora Ejecutiva, y con el
financiamiento inicial de INACAP, comenzo el trabajo de reclutar, convencer y comprometer a
decenas de personas, para que desinteresadamente entregaran sus conocimientos y su tiempo,
organizados en diversos equipos, abordando en paralelo varios de los temas mas prioritarios. Asi
nacio el Foro de Educacion Superior AEQUALIS.

Luego, en 2011, sin que nadie pudiera preverlo, la educacion superior paso de ser un tema muy
secundario, a estar en el primer lugar de la agenda publica, y por varios anos. Y, para nuestra
sorpresa, encontro a los equipos de AEQUALIS preparados para contribuir efectivamente en los
analisis, debates y propuestas para lo cual se habia creado. Sin duda, también para nuestra
sorpresa, después de 10 afos, el Foro se sigue fortaleciendo y consolidando.
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Ivan Navarro Abarz(a, Presidente

Profesor de Filosofia Universidad Catdlica de
Chile; Doctor en Filosofia Universidad Técnica
de Hanover - Alemania; Presidente del
Directorio Fundacion Educacional NAPA. Ha
sido académico en Universidad Catdlica de
Chile, de Santiago, de Tarapacd y de Los Lagos;
Rector IP Blas Cafias y primer Rector Universi-
dad Cardenal Silva Henriguez.

Maria José Lemaitre del Campo, Past President

Socidloga, con posgrado en Pedagogia
Universidad Catdlica de Chile; ex Presidenta del
Directorio AEQUALIS; Directora Ejecutiva de
CINDA; Ex Presidenta de la Red Internacional de
Agencias de Aseguramiento de la Calidad,
INQAAHE y de la Red Iberoamericana para el
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior, RIACES.
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José Julio Ledn Reyes, Vicepresidente

Abogado Universidad Catdlica de Chile; Master
en Argumentacion Juridica de la Universidad
de Alicante; Doctor en Estudios de la Educacidn
Superior, Universidad de Leiden-UDP; ex
Vicerrector Académico Universidad Diego
Portales; Actual Vicerrector de Desarrollo y
Aseguramiento de la Calidad en Instituciones
Santo Tomds.

Marcela Arellano Ogaz, Directora

Socidloga Universidad de Artes y Ciencias
Sociales, Arcis; estudios de Sociologia de la
Modernizacién en la Universidad de Chile.
Experiencia en el disefio de politicas pblicas
y proyectos de innovacion vinculados a los
ambitos de formacion técnico-profesional.
Fue Secretaria Ejecutiva de FTP del MINEDUC.
Actualmente se desempeia en Duoc UC.

Verdnica Ferndndez Liibbert, Vicepresidenta

BA. en Administracion de Empresas y
Recursos  Humanos, Vrije  Universiteit
Brussel; Magister en Estudios Europeos, K. U.
Leuven, Bélgica; MBA Universidad Catdlica de
Chile; ex Directora Ejecutiva Fondo de
Innovacion Académica MECESUP, Ministerio
de Educacidn; Actual Subdirectora Desarrollo
Académico Universidad Catolica de Chile.

Fernanda Valdés Raciynski, Directora

Licenciada en Educacion, profesora y
consejera educacional de la Universidad
Catdlica de Chile; consultora Grupo Estudios
Avanzados Universitas; miembro Directorio
Fundacion Educacional Centro Cristiano; ex
Directora Académica Colegio San Anselmo
y Secretaria Ejecutiva CNED; Directora
Aseguramiento de la Calidad Universidad de
los Andes.

Alejandra Contreras Altmann, Directora

Abogada Universidad Catdlica de Chile;
Magister en Gestion y Politicas Piblicas
Universidad de Chile; ex asesora del
Ministerio de Educacion; Jefa Departamento
Juridico y Académica del Consejo Superior de
Educacion; ex Jefa Division Educacion
Superior del MINEDUC. Asesora del Consorcio
de Universidades del Estado de Chile.

Juan Music Tomicic, Director

Ingeniero Civil, mencién Estructura de la
Universidad de Chile; ex Rector de la
Universidad Catdlica del Norte, marzo 1990 a
Marzo 2001. Par evaluador CNA y CNED.
Actualmente es académico jornada completa
del Departamento Ingenieria Civil Facultad de
Ciencias de la Ingenieria y Construccion de la
Universidad Catdlica del Norte.

Pedro Pablo Rosso Rosso, Director

Médico Pediatra, Rector de la Universidad
Catdlica de Chile entre 2000 y 2010 y profesor
titular de la Facultad de Medicina de la misma
universidad; profesor emérito desde 2012, En
2017 recibid el titulo de Doctor Scientiae et
Honoris Causa Universidad Catdlica de Chile,
por su contribucidn en Nutricion Pedidtrica y
en Educacion Superior.

2020

Jorge Menéndez Gallegos, Director

Ingeniero Comercial de la Universidad del
Biobio; Magister en Gestion y Politicas
Pablicas de la Universidad de Chile; actual
Rector del Centro de Formacidn Técnica ENAC
y Vicepresidente de Vertebral (Asociacion
gremial de IP y CFT acreditados). Ademas es
miembro del Consejo Asesor para la
Educacién Superior.
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Hernan Araneda Diaz
Andrés Bernasconi Ramirez
Erika Castillo Barrientos

Eugenio Caceres Contreras
Alejandra Contreras Altmann
Maria Etiennette Irigoin Barrenne
Maria José Lemaitre del Campo
Sergio Morales Diaz

Roxana Pey Tumanoff

Juan Antonio Rock Tarud

Tatiana Sanchez Dobberti

José Miguel Salazar Zegers
Gonzalo Vargas Otte

Alejandra Villarzu Gallo
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L a puesta en practica de las politicas e ideas surgidas en el Directorio de AEQUALIS son
coordinadas y llevadas a la practica por la Secretaria Ejecutiva del Foro.

Sus integrantes tienen como mision organizar, conciliar, vincular y relacionar las estrategias de
operacion de las Unidades de Trabajo, analizar y estudiar las variables del entorno que nutren
el accionar de AEQUALIS y mantener sistematicamente informado al Directorio tanto de las
lineas de trabajo como de los recursos empleados para ello.

También es la responsable de organizar y desarrollar las actividades que realiza el Foro, asi
como de mantener informadas y conectadas a las instituciones que conforman el mundo de Ia
Educacion Superior chilena, con énfasis en aquellas que son sus aportantes y que le permiten
realizar sus labores.

Constanza Ayala Reyes
Francisco Durdn del Fierro
Eliana Jiménez de la Jara
Georgina Sénchez Fuentes
Maria José Sepilveda Opazo
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Gonzalo Puentes Soto,
Secretario Ejecutivo

Ingeniero Forestal Universidad de
Concepcidn.

Camila Miranda Durén,
Asistente Ejecutiva

Asistente ejecutiva y de gestion
Manpower,

INTEGRANTES 2020

Angélica Cabello Pacheco,
Jefa de Comunicaciones

Periodista Universidad Catdlica de
Chile.

Manuel F. Daniel Bauerle,
Periodista

Periodista Universidad de Chile.

José Venegas Lillo,
Jefe de Estudios

Ingeniero  Forestal Universidad
Catdlica de Temuco.
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Marietta Radnic Franulic,
Periodista

Periodista Universidad Catdlica de
Chile,
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arte fundamental del quehacer del Foro AEQUALIS ha sido la labor realizada por sus

Unidades de Trabajo, las que han ido adecuandose a los requerimientos, discusion y
generacion de las politicas que encauzan a las Instituciones de Educacion Superior, buscando
aportar al analisis y debate nacional sobre temas relevantes para las universidades, institutos
profesionales y centros de formacidn técnica. Ellas convocan a académicos de gran trayectoria,
expertos en Educacion Superior y especialistas en los temas quienes desarrollan una reflexion
amplia y propositiva.

Hoy AEQUALIS cuenta con cinco unidades de trabajo: Formacidn Técnico Profesional, Docencia,

Aseguramiento de la Calidad, Futuro de la Educacion Superior, y Ciencia y Tecnologia.
U N I D AD Es Sus principales temas de analisis se relacionan con: la calidad de los aprendizajes en la

ensenanza virtual; el desafio de transformar a Chile en una sociedad del conocimiento: el disefio

de instrumentos y propuestas para la implementacion de la nueva ley de Educacion Superior;
definicion de politicas para mejorar la calidad y cantidad de los profesores, a nivel escolar; y
fomentar la equidad, diversidad e inclusion en la Educacion Superior, entre otros temas.
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UNIDAD TECNICO PROFESIONAL (TP)

a Unidad TP la integran personas que participan de la mayoria de las instancias

de decisiones en materia de Educacion Superior y representan a una diversidad
de instituciones y organizaciones privadas y publicas ligadas al mundo TP: colegios, Centros
de Formacion Técnica, Institutos Profesionales, ramas productivas, empresas y organizaciones
publicas. Esta composicion permite un didlogo permanente y de mucha riqueza. Dos de sus
miembros son parte del directorio AEQUALIS

El principal logro de la Unidad TP es haberse constituido como tal. Han sido arios de trabajo de
varios de sus integrantes para lograr darle significado y visibilidad a la Formacion TP, lo que de
paso ha permitido ampliar los alcances del Foro. En esta linea, destaca también la apertura del
grupo para incluir la mirada de los procesos formativos desde la EMTP y el sector productivo.

Un hito importante fue el documento “Identidad y rol de la formacion TP en el pais Existen pocos
articulos de esa naturaleza sobre este tipo de formacion en Chile. Entrega una recopilacion
histdrica y un analisis critico sobre el rol de la formacion TP en el desarrollo del pais.

Otro logro significativo y reciente es haber participado y contribuido activamente en la discusion
sobre el sistema de acceso a la Educacion Superior TP establecido en la Ley. Se publicé un
documento que fue considerado en la implementacion de esta politica pablica y la Unidad fue
consultada por el Comité de Acceso TP para estos efectos.
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Integrantes

Jorge Menéndez, coordinador
Marcela Arellano

Alejandro Espejo

Arsenio Fernandez

Carolina Garcia

Héctor Henriquez

Sergio Morales
Gabriela Navarro
Andrés Pumarino
Sergio Schmidt
Alejandro Villela




sta Unidad fue conformada el ano 2019 para reflexionar y elaborar analisis y estudios sobre

los desafios futuros de la Educacion Superior chilena. Esta integrada por académicos y
expertos del sistema de Educacion Superior del pais, quienes se relinen sistematicamente en
una logica de accion colaborativa,

La agenda de trabajo de la Unidad se estructura en tres ejes: (i) analisis de los factores de futuro
que afectan a la Educacion Superior chilena; (ii) evaluacion de la politica publica de Educacion
Superior desde una perspectiva de impacto futuro a las IES v (iii) didlogos, conversaciones y
difusion sobre el futuro de la Educacion Superior.

Durante el afo 2019 se elabord un primer informe interno sobre factores de futuro. Esto fue
insumo para el desarrollo de un estudio de opinion durante el afo 2020 el cual sufrid una
adecuacion producto de la crisis sanitaria del pais.

El nuevo estudio levantd informacion desde las IES acreditadas sobre la capacidad de ajuste y
docencia online (preparacion, impacto y desarrollo futuro); impacto de la contingencia en la
planificacion estratégica de las instituciones y percepcion sobre el futuro de la Educacion
Superior,

Este estudio derivo en dos publicaciones y la difusion de los resultados en el conversatorio
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organizado por la Unidad denominado “El Futuro de la Educacion Superior: los nuevos desafios
en tiempos de crisis’, en el que participaron Alvaro Rojas, Rector de la Universidad de Talca;
Harald Beyer, Rector de la Universidad Adolfo Ibafiez y Elisa Marchant de la Unidad de Futuro de
la Educacion Superior de AEQUALIS y Directora Académica de la Universidad Finis Terrae'

Integrantes

Ivan Navarro, coordinador
Cristobal Fernandez

Elisa Marchant

Juan Cristobal Nagel

Gonzalo Vargas
José Venegas




UNIDAD DE CIENCIA E
INVESTIGACION

| objetivo de esta Unidad es reflexionar y debatir los principales componentes

planteamientos de la ciencia y la investigacion en Chile con una vision estratégica de largo
plazo, teniendo como eje central la formacion de académicos de nivel superior y considerando la
conformacion del Ministerio de Ciencia, Tecnologia, Conocimiento e Innovacion, el desarrollo de
las instituciones de Educacion Superior, y los distintos centros de investigacion del pafs.

En este sentido, se ha planteado promover una reflexion sobre ciencia e investigacion para
aportar en el disefio e implementacion de una politica publica que esté acorde a los desafios que
plantea el desarrollo del pais, de cara a las préximas décadas. Mediante esta reflexion se espera
contribuir al enriquecimiento de las politicas publicas que llevan a cabo las instituciones de
Educacion Superior para el fortalecimiento de su investigacion y desarrollo en el marco de los
criterios y estandares de aseguramiento de la calidad.

La Unidad de Ciencia e Investigacion, ha desarrollado seminarios, conversatorios y webinar para
el sistema nacional de Educacion Superior. También ha elaborado propuestas y documentos
referidos al desarrollo del “capital humano avanzado” en Chile. Lo anterior, considerando la
relevancia del fortalecer el otorgamiento del maximo grado conferido por las universidades, que
certifica que el graduado ha demostrado poseer los conocimientos y competencias que le
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permiten desempenarse como investigador y generar conocimientos. Desde una perspectiva de
sociedad y desarrollo nacional, este tipo de competencias reviste una gran importancia, porque
para un pais la mayor posibilidad de generar conocimientos se asocia significativamente con
bienestar y niveles mas altos de desarrollo humano.

Integrantes

Pedro Pablo Rosso, coordinador
Marcela Arellano

Jorge Babul

Diego Cosmelli

Marcelo Noel
José Rodriguez
Ivan Suazo




UNIDAD DE DOCENCIA

| objetivo principal de la Unidad de Docencia es fomentar la generacion de puntos de
encuentros entre quienes abordan problematicas comunes en la formacion superior de las
personas.

Bajo esta premisa, este afio de aniversario del Foro AEQUALIS, la Unidad de Docencia cre6 un
Boletin de Formacidn en Educacion Superior con selecciones de lecturas recomendadas que
facilitan conocer cdmo, en otras realidades, se estan abordando los desafios de formacion en un
contexto de pandemia.

Desde abril, hemos estado compartiendo lo que como equipo estamos leyendo y que
consideramos puede aportar a ampliar la mirada en temas como la ensefianza remota de
emergencia y evaluacion de aprendizajes, equidad, internacionalizacion, bienestar y salud
mental, entre muchos otros.

Igualmente, reconociendo que a nivel nacional se han desarrollado interesantes experiencias y
con el fin, ademas, de promover a que se compartan iniciativas, invitamos a las instituciones de
Educacion Superior a dar a conocer cambios e innovaciones, los cuales fueron difundidos en el
mes de septiembre.
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Por Ultimo, la Unidad de Docencia también quiso abordar los Desafios de Acceso y Admision a
la Educacion Superior en Chile, en un conversatorio con foco en destacar la mirada de diversos
actores del sistema.

La Unidad de Docencia esta conformada por un equipo con diversos perfiles y experiencias,
todos comprometidos con la labor de AEQUALIS y motivados por realizar un aporte a la
Educacion Superior chilena. Entre sus integrantes hay miembros del Directorio del Foro,

Integrantes

Verdnica Fernandez, coordinadora
Ricardo Carbone

Maria Irigoin

Chantal Jouannet

Angela Pérez
Carlos Rilling
Tatiana Sanchez

José Venegas
Maria Elisa Zenteno




UNIDAD DE ASEGURAMIENTO
DE LA CALIDAD

L a Unidad de Aseguramiento de la Calidad ha seguido de cerca la progresiva
implementacion de la ley 21091, en particular en lo que refiere al sistema nacional de
aseguramiento de la calidad.

Desde el afio 2019 ha convocado, en distintas oportunidades, a instituciones de Educacion
Superior y se ha reunido con los miembros del Comité de Coordinacion del Sistema de
Educacion Superior (Subsecretario, Superintendente, Presidente del Consejo Nacional de | nfe g rantes
Educacion y Presidente de la Comision Nacional de Acreditacion), siempre con el afan de
dialogar y contribuir con sugerencias para que la nueva politica sirva de mejor manera al
proposito de resguardar y fomentar la calidad del sistema.

Fernanda Valdés, coordinadora
Jorge Azdcar

Los principales temas abordados en columnas, reuniones y coloquios son: acreditacion Eugenio Caceres
institucional integral; dimensiones, criterios y estandares de acreditacion; coordinacion de la José Julio Ledn

institucionalidad; equidad de género como criterio de calidad. .
Carlos Mujica

Entre los miembros de esta unidad se cuentan integrantes del Directorio de AEQUALIS. Juan Music
Gonzalo Puentes

Judith Scharager
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esde su inicio, AEQUALIS ha contado con un area de Comunicaciones, como parte de su
Secretaria Ejecutiva, la cual ha ido evolucionando y fortaleciéndose junto con el quehacer
y desarrollo del Foro.

Inicio sus actividades con el objetivo de ser un puente entre las instituciones participantes,
informandoles acerca de las acciones realizadas e invitdndolas a trabajar activamente en el Foro,
Con el tiempo se posiciond a la cabeza de una gran red de contactos, colaborando en la
organizacion y desarrollo de las distintas actividades de AEQUALIS.

Su labor no solo se enfoca en el trabajo interno y la difusion de las labores del Foro, sino que
también se preocupa de gestionar su participacion en instancias de toma de decisiones y de
debate de politicas publicas sobre educacion superior, tales como el MINEDUC, el Congreso
Nacional y las agencias y entidades académicas pertinentes. Ademas, se ha preocupado de
posicionar a AEQUALIS en los medios de comunicacion nacionales.

Hoy AEQUALIS es reconocido por su aporte a la generacion de acciones y legislacion tendientes
a mejorar cada dia mas la calidad de nuestra educacion superior. Su red de contactos abarca
mas alla de nuestras fronteras, con participacion de instituciones de educacion superior chilenas

y extranjeras que se manifiestan en actividades como seminarios y conversatorios, boletines
informativos y columnas de opinion, estudios publicados es nuestro sitio web, redes sociales,
medios de comunicacion y otros.
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urante sus 10 afios de vida, AEQUALIS ha desarrollado mdltiples actividades, incluyendo

desde seminarios a conversatorios y un cabildo para la Educacion Superior, ademas de
otros encuentros mas reducidos, siempre con el afan de debatir posibles politicas para mejorar
la Educacion Superior chilena.

Dentro de las acciones de este afio, destaca el homenaje rendido a nuestra fundadora Mdnica

Jiménez de la Jara, por el importante rol que siempre desempefd desde la creacion del Foro
hasta su posterior desarrollo, impulso y posicionamiento en el sector.

Con este reconocimiento damos inicio a un detalle de la labor desempenada por AEQUALIS en
su primera década.
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onica Jimenez de la Jara fue una de las creadoras y primera directora ejecutiva del Foro

AEQUALIS. A pocos dias de su fallecimiento, el directorio del Foro y su Secretaria Ejecutiva
le rindieron un homenaje donde participaron aproximadamente 50 colaboradores permanentes
de nuestra institucion, quienes la recordaron y compartieron testimonios acerca de su
extraordinaria persona y del gran aporte que hizo a la educacion del pais.

A principios de 2020, el directorio de AEQUALIS habia decidido que Mdnica, en su calidad de
fundadora, representara al Foro durante el proceso de obtencion de su personalidad juridica para
transformarse en una fundacion sin fines de lucro. Luego de su fallecimiento la directiva acordo,
por unanimidad, que esa responsabilidad la asumiera su hija Macarena Barros, atendiendo el
espiritu de la decision de reconocer a Mdnica por el importante papel que jugo tanto en la
creacion de AEQUALIS como en la direccion del mismo durante los primeros afos, logrando con
su gestion y esfuerzo, imprimirle el sello pluralista que hasta hoy lo caracteriza.
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Semblanza

‘ ‘ Ha partido Mdnica Jiménez de la Jara, después de una larga y penosa enfermedad,

dejando tras si una huella imborrable y un bello ejemplo a seguir, especialmente por
quiénes admiramos su inteligencia, humildad y disposicion para servir a los demas, virtudes
desplegadas generosamente en su vida profesional, académica y politica.

Parte importante de su compromiso y vocacion educativa, fue la creacion del Foro de Educacion
Superior AEQUALIS, del cual fue su fundadora y presidenta, hasta que asumid funciones
diplomaticas en Roma e Israel. Su preocupacion constante fue generar espacios pluralistas de
reflexion y andlisis, para que expertos, académicos y actores institucionales contribuyeran al
mejoramiento de las politicas publicas y normativas de la Educacion Superior de nuestro pais,
desde la perspectiva del mejoramiento constante de su calidad. Este es el camino que
seguiremos, con la vitalidad que su recuerdo nos infunde.

Hoy, desde AEQUALIS rendimos tributo emocionado a Monica, una gran mujer, que fue lider
brillante en la Educacion y especialmente en la Educacidn Superior, que dejo un modelo de
como servir con humildad y eficiencia a nuestro pais'

Dr. Ivan Navarro Abarzua
Presidente Foro de Educacion Superior AEQUALIS
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2014

= Seminario de la Unidad de Observatorio,

= Seminario Insercion a la Educacion Superior técnica profesional,
Expositores: Gaston Quintela, Alejandra Villarz,

= Seminario "Region, desarrollo y formacion técnica: re-situando el rol del Estado’ 12 Actividad
MINEDUC-CEPPE-AEQUALIS. Expositores: Diego Benavente, Pablo Villalobos, Esteban
Valenzuela, Marcela Arellano, Claudio Maggi, Gonzalo Vargas.

SEMINARIOS AEQUALIS 10 ANOS

2011 = Seminario "Gobierno universitario y participacion estudiantil® 32 Actividad MINEDUC-
- Seminario Nueva geografia del Sistema de ES y su estudiantado. CEPPE-AEQUALIS. Expositores Andrés Bernasconi, Ignacio Sanchez, Ricardo Sande, Javiera
- Seminario 30 afios reforma a Educacion Superior. Reyes, Hugo Lavados, lvan Navarro.
= Seminario “Recorrido por la historia reciente de la Educacion Superior chilena’ Expositores: = Seminario de Vinculacion con el Medio. AEQUALIS-CNA. Participaron: Fernando Alvear,
Ménica Jiménez, José Joaquin Brunner. Moderadora: Pilar Romaguera. Francisca Egafa, Macarena Barros, Andrés Lyon, Gonzalo Toledo, David Figueroa, Paula Beale,
= Seminario difusion resultados finales encuentro expertos OCDE y Banco Mundial. Sergio Pulido, Jorge Yutronic.
2013 2016
= Seminario de cierre 22 etapa AEQUALIS, = Seminario "El futuro que viene. Expositores: Alejandro Gutiérrez, Juan Rada, Alfredo Joignant,
~ Seminario AEQUALIS-UDLA Educacion Superior en tiempos de cambios: el reordenamiento Paula Bedregal, Gonzalo Vargas y Juan Asenjo.
institucional. Expositores: Jamil Salmi (Banco Mundial), Luis Riveros (ex rector U. de Chile), José = Seminario “La reforma que viene’ Expositores: Daniela Torre, Alberto Robles, Daniel Andrade,
Joaquin Briiner (UDP), Sam Mickhail (analista egipcio). Jaime Bellolio y Daniel Gedda.
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Seminario "Desafios futuros de la Educacion Superior’ Expositores: Rosa Devés, Juan José
Ugarte, Jose Julio Ledn, Eduardo Silva, Andrés Bernasconi y Maria José Lemaitre.

Seminario “Sistemas de Admision para la Educacion Técnico Profesional’ Expositores: Valentina
Quiroga, Leonor Varas, Paul Brennan.

Seminario ; Verificamos, a nivel institucional y de carreras, que nuestros estudiantes alcancen los
aprendizajes comprometidos?

Expositores: Maggie Irigoin, Patricia Mozd, Pablo Palet, Tatiana Sanchez,

Seminario Scimago-Aequalis "Ranking mundial y chileno de universidades (SIR 2018).
presentacion y analisis de resultados” Expositor: Felix de Moya.

Seminario: “Implementacion de la Ley de Educacion Superior (21091): ;Como propiciar una
transicion fluida de un sistema en marcha?’

Expositores: Juan Eduardo Vargas, Alfonso Muga, Pedro Montt, Jorge Avilés, Carlos Williamson,
Rodrigo Cerda, Maria Elena Villagran, Emilio Rodriguez, Oscar Galindo, Juan Pablo Guzman, José
Julio Ledn e Ivan Navarro.
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Seminario “Evaluacion de los aprendizajes de estudiantes en Educacion Superior: donde
estamos y hacia donde vamos” (Proyecto con NILOA). Expositores: Soledad Arellano, Tania
Tagle, Carlos Rilling, Carmen Gloria Lopez.
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ctualmente, el Foro AEQUALIS cuenta con mas de 60 colaboradores directos que
A participan en el directorio, en la Secretaria Ejecutiva y en las Unidades Técnicas. Ademas,
tiene aproximadamente 3.000 seguidores, pertenecientes a la diversidad de las instituciones de
Educacion Superior de todo el pais, drganos del Estado, agencias y centros de investigacion del
sistema, y doce instituciones que aportan a su financiamiento.

Su produccion intelectual estd compuesta por numerosos libros, notas técnicas, estudios y
columnas publicadas y difundidas en su pagina web (www.aequalis.cl), redes sociales y a través
de los medios de prensa nacionales y regionales.

A continuacion entregamos un resumen de las publicaciones y estudios que ha realizado el Foro
AEQUALIS en sus diez afos de existencia.
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2011

- Nueva Geografia de la Educacion Superior y los Estudiantes
Monica Jiménez y Felipe Lagos Rojas

Resultado de dos estudios sobre la problematica de las nuevas caracteristicas de los
estudiantes y las instituciones en la Educacion Superior. Destaca la juventud de los
investigadores, lo cual explica de alguna manera el atrevimiento metodoldgico e interpretativo de
los resultados. De esta forma, la metodologia integra distintas fuentes de datos existentes,
cuestion impensable hace algunos afos, dado el recelo de los organismos y de los analistas
involucrados de compartir sus insumos.

Un recorrido por la historia reciente de la Educacion Superior Chilena
Edicion: Mdnica Jiménez y Francisco Duran

Este libro es resultado del seminario, “Un recorrido por la historia reciente de la Educacion
Superior chilena: 1967-2011; realizado el 3 de agosto del 2011 en el Centro Cultural Gabriela
Mistral,
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En el encuentro participaron destacados actores y analistas del mundo de la Educacion Superior
y de la politica, espacio donde tuvieron la oportunidad de presentar sus respectivas experiencias
y perspectivas con el fin de contextualizar el devenir de este nivel educativo en las Ultimas
décadas, asi como también, sus resultados y los desafios pendientes.

Propuestas para la Educacion Superior
Edicion: Mdnica Jiménez, Felipe Lagos y Francisco Duran

El libro representa el trabajo realizado por alrededor de cien académicos expertos en Educacion
Superior. Es un esfuerzo por aunar distintas perspectivas y paradigmas a través de seis
tematicas, cuyo objetivo fue levantar diagnasticos y propuestas para, de algin modo, avanzar en
resolver los problemas que todavia convergen en este nivel educativo.

Transformando el sistema de Educacion Superior: Propuesta de AEQUALIS para una
politica nacional
Edicion: Monica Jiménez, Francisco Duran y Maria José Lemaitre

Resultado del trabajo de un grupo de académicos y especialistas proveniente de distintas
instituciones de Educacion Superior y centros de estudios que, desde distintas posturas y
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perspectivas, y motivados por la urgencia de las transformaciones que el pais necesita, ha
reflexionado y dialogado en torno al tema y elaborado una propuesta de Politica Nacional de
Educacion Superior,

Observatorio de politicas de Educacion Superior: Contribuciones de AEQUALIS, Foro de
Educacion Superior

Autores: Andrés Bernasconi, José J. Bruner, Eugenio Caceres, Enrique Fernandez, Julio
Henriquez, Tania Hernandez, Vivian Heyl, Cristian Insulza, José Leon, Mario Maturana, Andrés
Sanfuentes, Gonzalo Zapata.

El libro recoge dos temas seleccionados especialmente, sobre asuntos que, hasta la fecha, no
habian recibido suficiente atencion por los analistas de politicas en el sector de Educacion
Superior. ;Como ha evolucionado la agenda de politicas y prioridades en Educacion Superior en
Chile en los ultimos anos? ;Qué factores han influido en la agenda? ;Cuales son las principales
continuidades y discontinuidades en las prioridades y agenda del ejecutivo?

La ley de presupuestos como instrumento de politicas en Educacion Superior. ;Qué papel juega
y como opera la ley de presupuestos, como instrumento de politica en Educacion Superior?
;Cudl ha sido la evolucion, prioridades y principales cambios en las prioridades de la ley de
presupuestos en el sector de Educacion Superior en Chile?
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Hacia una nueva arquitectura del sistema de Educacion Superior:
El régimen de lo publico
Autores: Maria José Lemaitre y Felipe Duran

El presente documento representa el esfuerzo de un grupo de académicos y especialistas de la
Educacion Superior que, agrupados en el trabajo de AEQUALIS, han elaborado una propuesta
para la transformacion de la arquitectura del sistema,

Este trabajo fue consolidado, sistematizado y profundizado por la coordinacion de la unidad, que
tuvo la responsabilidad y el desafio de elaborar un documento acorde a la diversidad de
perspectivas y opiniones. Ha sido elaborado con el apoyo de diversos aportes, algunos con
mayor énfasis en el diagndstico y otros en la propuesta.

Asi también, estas contribuciones han sido incorporadas y definidas en funcion de la coherencia
del documento en su conjunto.

Vinculacion del desarrollo regional y la Educacion Superior en Chile: diagnostico y
propuestas
Autores: Juan Antonio Rock, Claudio Rojas, Gonzalo Puentes y Francisco Duran

Este analisis sobre la vinculacion de las IES regionales con los actores relevantes del desarrollo,
fue realizado desde una perspectiva de aquella que observa y reflexiona el desarrollo nacional
desde las regiones, con una vision integral e inclusiva de pais.
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Dos premisas fundamentales subyacen: La primera, que el desarrollo nacional es el fruto del
desarrollo de sus regiones, escenario natural de la movilizacion de todas las capacidades y
talentos de sus habitantes, de un modo inclusivo y activo. La segunda, que la contribucion de las

instituciones de Educacion Superior, en los ambitos de la formacion de personas, la
investigacion cientifica y tecnoldgica, la innovacion y la cultura, es fundamental para el desarrollo
de las regiones y el territorio.

Acceso y permanencia en la Educacion Superior: sin apoyo no hay oportunidad

Autores: Patricia Mauna, Gaston Quintela, Alejandra Mizala, Bermardo Lara, Kiyoshi Fukushi,
Maria Constanza Ayala, Claudio Castro, Veronica Fernandez, Gonzalo Gallardo, Chantal
Jouannet y Karla Moreno.

Este documento representa el trabajo de los participantes de la Unidad Caracterizacion del
Estudiantado de AEQUALIS,

El sistema de Educacion Superior ha pasado de ser pequerio, elitista, socialmente homogéneo y
circunscrito a instituciones universitarias de larga data, a ser masivo, amplio y heterogéneo
socialmente, animado por un enjambre de instituciones diferenciadas entre si.

Aunque esto no ocurrid de la noche a la mafana, ha sucedido en un tiempo relativamente corto,
generando nuevos problemas que muchas veces se superponen a otros tradicionales no
resueltos, lo que complejiza enormemente el panorama. Y, sobre todo, vuelve estéril la aplicacion
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mecanica de las estrategias de analisis utilizadas hasta hace poco.

Esto involucra tanto cuestiones en el plano tedrico, metodoldgico y técnico de analisis como en
la produccion misma de informacion empirica.

Funcion formativa de la Educacion Superior
Autores: Maria José Lemaitre y Maria Elisa Zenteno

Este libro se editd en 2015, pero se publicd en enero de 2016. Aporta dos miradas distintas pero
complementarias a la funcion formativa de la Educacion Superior, contribuye a la calidad y
pertinencia de la Educacion Superior mediante la capacidad de distintas instituciones,
programas y modalidades para responder a las aspiraciones y expectativas de quienes hoy
acceden a ella,

En efecto, la discusion sobre calidad y formas de evaluarla constituye un aspecto clave en el
marco de la reforma de la Educacion Superior; no tiene sentido plantear que la Educacion
Superior es un derecho social fundamental, sin velar al mismo tiempo porque la oferta educativa
cumpla con criterios de calidad apropiados a la mision y fines de instituciones que son diversas,
y que juegan su calidad precisamente en su capacidad para responder a demandas y
necesidades también diversas.
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El futuro que viene: Desafios para la Educacion Superior
Autores: Alejandro Gutiérrez, Juan Rada, Gonzalo Vargas, Alfredo Joignant, Paula Bedregal, Juan
Asenjo.

Hemos vivido afos de entusiasmo, de expectativas y de incertidumbre, a partir de la promesa de
una reforma de la Educacion Superior que, sin embargo, dejd de lado la reflexion compartida
acerca de como la queremos. Hasta ahora, el trabajo del Foro se ha centrado en el sector
educativo, sus instituciones, su estructura.

En este libro, la mirada viene desde afuera. No se trata de hacer ajustes a lo que existe en la
actualidad para hacer una oferta mas apropiada a los estudiantes contemporaneos, sino de mirar
el entorno para intentar comprender de mejor manera para qué mundo, para qué vidas, para qué
desafios, es necesario responder.

El panorama que recogimos es impactante. Desde cada uno de los ambitos consultados - la
ciudad, la tecnologfa, la salud, la politica, la ciencia, la educacion - se nos plantean temas y
necesidades que solo aparecen marginalmente en las discusiones de la Educacion Superior.
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Los arboles no dejan ver el bosque: Desafios para la Educacion Superior en Chile
Autores: Maria José Lemaitre, José Julio Ledn, Andrés Bernasconi, Eduardo Silva, Rosa Deves,
Juan José Ugarte

Los arboles no dejan ver el bosque, desafios para la Educacion Superior. Asi titulamos el
seminario organizado por AEQUALIS, cuyas ponencias se entregan en este libro. ;Podremos
salir de esta ldgica de invisibilidad de los temas relevantes, de los avances y aprendizajes que
como pais hemos logrado en Educacion Superior y al mismo tiempo hacernos cargo de los
desafios que permitan proyectarla a los proximos 40 afos?

Vinculacion con el Medio: Ampliando la mirada
Autor: Juan Music y José Venegas

Este libro cumple el propdsito de definir qué es Vinculacion con el Medio. Para ello
refleja el propdsito de vincular el quehacer cientifico, académico y cultural de la
universidad y de las demas Instituciones de Educacion Superior con la sociedad, con el
entorno laboral, fisico y cultural con el que éstas tributan.
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La Unidad de Docencia del Foro cred un boletin de formacion en Educacion Superior que
entrega una seleccion de lecturas recomendadas con el propdsito de facilitar conocer como se
estan abordando los desafios de la formacion en el actual contexto de pandemia en otras
realidades.

A la fecha se han publicado diez boletines.

Ensenanza remota de emergencia. Bienestar y salud mental,
Evaluacion de aprendizajes en Estudiantes de primer afio en pandemia.
contextos remotos. Experiencias nacionales.
Desafios de equidad. Educacion continua/aprendizaje a lo largo
Planificando en la incertidumbre. de la vida.
Internacionalizacion y colaboracion. Navegando el retorno
_
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Participacion femenina en cargos directivos en instituciones de Educacion Superior
chilena

Esta nota técnica analizd la participacion femenina en cargos directivos de primer nivel
jerarquico, rector o director ejecutivo, y de segundo nivel jerarquico, vicerrector o director,
ademas de los decanos en el caso de las universidades. Se levantd informacion desde 133
Instituciones de Educacion Superior (IES), lo que significd constatar la existencia de 883 cargos
de rector, director ejecutivo, vicerrector, decano y director.

El resultado muestra que el 27% de estas posiciones son ocupadas por mujeres. Posteriormente,
se compararon los resultados de estudios similares realizados en Europa y EEUU y con la
distribucion de género en cargos directivos en Chile. Se analizd, a continuacion, la participacion
en universidades segun propiedad y acreditacion.

Experiencias, aprendizajes y desafios en equidad de género en la Educacion Superior
chilena

Autores: Maria Asuncion de la Barra, José Ignacio Gonzalez, Danae de los Rios, Ximena Palma,
Salome Martinez,

Esta nota técnica retne las conclusiones de un conversatorio convocado por el Foro, en que
cuatro instituciones universitarias dieron a conocer sus avances y desafios en esta area. Estas
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instituciones muestran, por un lado, la evolucion que el sistema de Educacion Superior va
teniendo y la paulatina concrecion de avances en equidad de género. Por otra parte, es
indudable el espacio que deben recorrer las IES sobre un tema pais que hara mas justa e
inclusiva a nuestra sociedad,

Subsistema de acceso a la formacion técnico profesional
Autor: AEQUALIS Unidad de formacion Técnica

Este documento sobre el Acceso a la FTP fue muy discutido y obedece a una trayectoria de larga
reflexion en el grupo de trabajo autor del mismo. La tematica fue abordada durante mas de un
ano y sobre ella se organizaron diversas conversaciones con grupos representativos. Bajo esta
perspectiva, el trabajo entrega un aporte conceptual que, a nuestro modo de ver, tiene el mérito
de integrar las visiones diversas que se han venido conversando en la agenda publica respecto
al tema de acceso a la Educacion Superior y, del mismo modo, pone sobre la mesa las
particularidades propias del subsistema TP a considerar por la politica publica a la hora de su
disefio.
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2018

Serie Evaluacion de aprendizajes N°1
Autores: Maria Irigoin, Patricia Mozd

El Foro implementé una Unidad de Docencia para abordar la tematica de como las IES evaltan
los aprendizajes, sus buenas practicas y el conjunto de politicas y mecanismos que
implementan. Para ello, reunid en Temuco a un conjunto de expertos que reflexionaron sobre
esto e inauguraron asi un trabajo descentralizado que busca aportar al desarrollo institucional en
su funcion mas estratégica, la docencia. Este estudio da cuenta de ello.

2019

Estimacion del gasto fiscal y familiar para financiar la sobre-duracion de las carreras:
caso chileno
Autor: AEQUALIS Foro de Educacion Superior

Estudio elaborado por académicos de AEQUALIS que revela el porcentaje de estudiantes
universitarios que permanece cursando sus carreras profesionales mas tiempo del
originalmente establecido con el alto impacto financiero que ello implica.
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Proyeccion de numero de titulados de carreras de pedagogias en Chile hacia 2023
Autores: AEQUALIS Foro de Educacion Superior

El estudio realizado por el Foro de Educacion Superior AEQUALIS revela que a 2023, los
profesores que se titulen en Chile caeran en 45%, lo que representa una clara sefal de alerta
para el futuro proximo de la Educacion Escolar chilena. Las cifras son claras: para el afio 2023 los
titulados de pedagogia bajaran de 16.700 en 2014 a solo un poco mas de 9.000. Es necesario
recordar que hoy ya tenemos un déficit de 7 mil profesores. Al menos una de las causales, €l
aumento de requisitos para el ingreso a carreras de pedagogias que regia a partir de 2020, se
congeld hasta el afio 2023,
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Educacion Superior en Chile: Reflexiones y planteamientos
Autor: Juan Music, Académico Universidad Catdlica del Norte y Director de AEQUALIS,

Este documento busca ser un aporte para seqguir avanzando en el mejoramiento continuo,
capacidad de autorregulacion y consolidacion de una cultura de la calidad en la Educacion
Superior, que responda a las necesidades que las regiones y el pais requiere.

Innovacion en Modelos de Actividad Académica para la Educacion Superior en un con-
texto de Pandemia

Autores: Dr. Cristobal Fernandez R.

Ing. Rodrigo Madrid R.

Durante el inédito periodo de aislamiento social de caracter global, los y las estudiantes de
educacion basica, media y superior se han visto obligados a permanecer practicamente el 100%
del tiempo en sus hogares. A partir de este panorama, se presenta un analisis de los cambios
actuales y de mediano plazo en los modelos de actividad académica de las Instituciones de
Educacion Superior.
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Innovacion Social el nuevo paradigma de la Vinculacion con el Medio.
Autores: Haydée Domic Tomicic, Consultora Independiente; Luciana Goles Domic, AshokaUChi-
le; Juan Music Tomicic, Académico Universidad Catolica del Norte y Director de AEQUALIS,

En el presente ensayo se propone incorporar la Innovacion Social (IS) como una estrategia de Ia
vinculacion con el medio (VCM), ya que en ella la relacion con el entorno es consustancial a su
definicion. Ella promueve el andlisis sistémico de los problemas complejos contemporaneos,
y recoge dos de los atributos mas significativos de la VCM: la bidireccionalidad, como
co-construccion del conocimiento, y el logro de impactos positivos para la institucion v la
comunidad de referencia.
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Primer Cabildo de Educacion Superior

El Foro de Educacion Superior AEQUALIS y la Fundacion Chile ponen a disposicion de la
ciudadania y de sus colaboradores las actas sistematizadas del Primer Cabildo De
Educacion Superior, realizado por ambas instituciones en Diciembre 2019, El poder ejecutivo y el
poder legislativo acordaron un proceso constituyente que iniciara y finalizara con un
plebiscito de entrada y ratificatorio, respectivamente. Mas alla de los resultados, nuestras
instituciones estiman muy necesario colaborar en la deliberacion democratica. Ello explica este
Primer Cabildo de Educacion Superior.
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HITOS

= Noviembre /2010
Lanzamiento oficial Foro AEQUALIS bajo la direccion ejecutiva de Monica Jiménez de la Jara

Con presencia de todas las instituciones convocantes y del Ministro de Educacion, Sr. Joaquin
Lavin.

= Octubre /201
Presentacion Libro AEQUALIS: propuestas para la Educacion superior, Foro AEQUALIS y las
Transformaciones necesarias

Sobre equidad en el acceso, permanencia, logros y resultados en la educacion superior;
aseguramiento de la calidad; articulacion y movilidad en el sistema; estructura de titulos y grados
y el marco regulatorio asociado, institucionalidad y financiamiento en la educacion superior;
difusion en decenas de actividades a lo largo del pas.
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Agosto / 2013
Entrega de propuesta AEQUALIS de una Politica Nacional para la Educacion Superior a candi-
datos presidenciales

Entrega formal a los candidatos presidenciales del documento “Transformando el Sistema de
Educacion Superior: Propuesta de AEQUALIS para una Politica Nacional” en actividad
desarrollada en la Biblioteca Nacional.

Mayo / 2014
Constitucion del primer directorio del Foro AEQUALIS

Traspaso de funciones y modalidad de funcionamiento del Foro; asume como primera presidenta
del directorio Maria José Lemaitre. Ceremonia de traspaso realizada en la Biblioteca Nacional.

Diciembre / 2014
Encuentro “Educacion Superior 2014-2018: La mirada de los rectores”

Con el objetivo de reflexionar sobre los programas de educacion superior de las candidaturas
presidenciales de Michelle Bachelet y Evelyn Matthei, desde la perspectiva de los Rectores de
Instituciones de Educacion Superior; actividad realizada en el Salon de Honor de la Universidad
Catolica de Chile.
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Septiembre / 2015
Conversatorio CFT Estatales: Desarrollo e Implicancias

Sobre los temas de Desarrollo regional, Modelo educativo, Sustentabilidad - Gobernanza y
Equidad y Acceso.

Abril a Octubre / 2016
Ciclo de Seminarios y Conversatorios: EL FUTURO QUE VIENE: DESAFIOS PARA LA
EDUCACION SUPERIOR,

Objetivo: mirar la Educacion Superior desde los ambitos de ciudad, tecnologia, salud, politica,
ciencia y educacion, con participacion de destacadas personalidades del medio nacional.

Enero / 2016
Lanzamiento Libro AEQUALIS: "FUNCION FORMATIVA DE LA EDUCACION SUPERIOR'

Sobre la calidad de la formacion y el valor de la diversidad; Identidad y valor de la formacion
técnica profesional; actividad realizada en Salon de Los Presidentes del ex Congreso Nacional.
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Septiembre / 2017
Ciclo de encuentros con los equipos de educacion de los comandos de los candidatos
presidenciales Carolina Goic, Sebastian Pifera, Alejandro Guillier y Beatriz Sanchez

Sobre la base de documento elaborado por AEQUALIS: “Una educacion superior para chile en el
siglo 21"

Marzo / 2018
Ivan Navarro asume como nuevo presidente del Directorio AEQUALIS

En reemplazo de Marfa José Lemaitre, quien lo presidio por cuatro afos.

Junio / 2018
Lanzamiento ranking mundial y chileno de universidades (sir 2018)

Presentacion de los indicadores de medicion utilizados en este analisis y el estado actual de los
procesos de investigacion de las universidades de la region a cargo del Doctor Félix de Moya y
Anegon, investigador principal del grupo SCIMAGO.

70 / Memoria 2020

Octubre / 2019
Invitacion del MINEDUC a participar en Mesa de Atraccion de las Carreras de Pedagogia

Instancia propiciada a propdsito de estudio AEQUALIS sobre proyeccion de déficit de
profesores al 2023; con participacion formal del Presidente de AEQUALIS.

Noviembre / 2019
Primer Cabildo de la Educacion Superior Chilena

Con el objetivo de identificar las prioridades del sector de la educacion superior que deben estar
definidas en la nueva Carta Fundamental; actividad organizada en conjunto con Fundacion
Chile.

Septiembre / 2020
Lanzamiento Libro AEQUALIS: "VINCULACION CON EL MEDIO: Ampliando la Mirada"

Autores: Juan Music - José Venegas; presentadores Andrés Bernasconi, profesor titular P,
Universidad Catdlica de Chile y Jairo Cifuentes, Secretario General Universidad Javeriana de
Colombia.
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Abril / 2020
Primer seminario online (webinar) ejecutado por AEQUALIS: ;Como impacta la formacion no
presencial en la gestion de las instituciones de educacion superior?

Sobre los desafios para la educacion superior dentro del contexto de pandemia; actividad
organizada en conjunto con IACC y con la participacion de dos expertos espanoles en
formacion online,

Agosto / 2020
Inicio de tramitacion para transformar al Foro AEQUALIS en Fundacion (sin fines de lucro)

Acttia como fundadora Macarena Barros Jiménez, hija de Mdnica Jiménez de la Jara (creadora
del Foro),

Septiembre / 2020
Lanzamiento Libro AEQUALIS: "VINCULACION CON EL MEDIO: Ampliando la Mirada"

Autores: Juan Music - José Venegas; presentadores Andrés Bernasconi, profesor titular P.
Universidad Catolica de Chile y Jairo Cifuentes, Secretario General Universidad Javeriana de
Colombia.
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NUESTROS AGRADECIMIENTOS

esde sus inicios, en el ano 2010, el Foro de Educacion Superior AEQUALIS ha tenido como
D objetivo el mejorar las politicas publicas y promover el mejoramiento en el acceso, equidad
y calidad de la Educacion Superior en el pais. Para ello, permanentemente esta
realizando diversas actividades que propician la generacion de una conversacion e intercambio
de ideas en torno al tema para, finalmente, hacer las propuestas de politicas y acciones que se
estima contribuirian a esa finalidad.

Como organizacion sin fines de lucro, durante estos diez afios se ha financiado con el aporte

voluntario que le hacen llegar distintas instituciones de Educacion Superior, gracias lo cual
ha podido desarrollar sus multiples reuniones, trabajos y publicaciones que han sido
fundamentales para el logro de su objetivo.

Hoy, el Directorio de AEQUALIS agradece una vez mas la generosa y desinteresada contribucion
de todas estas entidades.
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| Foro de Educacion Superior AEQUALIS agradece los numerosos saludos recibidos con
motivo de sus 10 afos de vida y comparte algunos de ellos.
(En www.aequalis.cl podra encontrar los saludos completos).

Carlos Williamson, Rector de la Universidad San Sebastian

"AEQUALIS se ha transformado en un lugar de encuentro y debate, de opiniones y perspectivas,
afirm al felicitar al Foro por sus diez afos de vida, junto con agradecer las oportunidades que
brinda a todos los actores que participan en el mundo de la Educacion Superior’

Christian Schmitz, Rector de la Universidad Catolica de la Santisima Concepcion

"El sistema de educacion superior chileno ha ido cambiando igual que las politicas publicas y
temas regulatorios... En este contexto, han sido multiples los espacios de reflexion, discusion y
las publicaciones que ha generado AEQUALIS en sus 10 anos Y, por eso, queremos agradecer
muchisimo su aporte a la educacion superior chilena’
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Patricio Sanhueza, Rector U. de Playa Ancha, Presidente Agrupacion de Universidades
Regionales (AUR)

"AUR comparte con AEQUALIS el objetivo de promover la educacion superior como uno de los
pilares del desarrollo del pas... valoramos las acciones realizadas por el Foro para elevar la
calidad de la educacion superior y fortalecer la institucionalidad estatal y del conjunto de
universidades, institutos profesionales y centros de formacion. Sus trabajos y aportes han sido
relevantes en la reflexion colectiva sobre institucionalidad, financiamiento, acreditacion,
vinculacion con el medio, formacion de personas y profesionales, investigacion pertinente,
impulso a las artes y la cultura, entre otras’

Maria Elena Villagran, Rectora del Centro de Formacion Técnica Maule
“La creacion de AEQUALIS, hace diez afos, ha sido una contribucion en la formacion de jovenes

y adultos en este periodo. Sin duda, su aporte a la Educacion Superior a través de sus diferentes
unidades nos ha proporcionado un espacio de reflexion, discusion y enriquecimiento mutuo’
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Humberto Ledn Flores, Director General de Aseguramiento de la Calidad Universidad de vista de todos los actores: de las distintas regiones de Chile, de distintos estamentos, de
Bernardo O'Higgins distintos enfoques ideoldgicos, de distintas edades y trayectorias. Por eso, AEQUALIS es un foro.
Si AEQUALIS no existiera, habria que inventarlo”

"Como Universidad Bernardo OHiggins, participamos muy interesadamente de las diversas
opciones que el Foro nos entrega, tanto para conocer de importantes temas como para
discutirlos, leer atingentes articulos, publicaciones e interesantes estudios y columnas de
opinion, que finalmente contribuyen a una generacion de conocimiento multidisciplinario y
colaborativo, ya sea desde las instituciones que lo conforman, como de aquellas personas que
participan de su direccion y de su enriquecimiento académico’

Pedro Pablo Rosso, ex Rector Pontificia Universidad Catolica de Chile

“Una entidad como AEQUALIS, capaz de convocar a las instituciones de educacion superior
para confrontar ideas, de proponer innovaciones, con una actitud pluralista, inclusiva y una
mirada puesta en el bien comUn y en el futuro, esta haciendo un aporte dnico e insustituible a las
politicas publicas para ese sector. Su irradiacion cultural tardara un tiempo en manifestarse, pero
tendra consecuencias profundas y perdurables”

Maria José Lemaitre, Directora Ejecutiva CINDA

"AEQUALIS fue una idea de la persona precisa, en el momento apropiado. Mdnica Jiménez quiso
poner la discusion sobre la educacion superior en el marco de quienes la viven, la sufren,
la piensan, la disfrutan. Y eso tenia que ser de la manera mas amplia posible, trayendo los puntos
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Leopoldo Ramirez, Director Ejecutivo del Consejo de Rectores de Vertebral

"Felicito al Foro AEQUALIS por su enorme contribucion a esta instancia de dialogo privilegiado”
que, con relevantes actores de la escena nacional efectta en la Educacion Superior chilena en
las mas diferentes materias®

Raul Figueroa, Ministro de Educacion

"En los dltimos diez anos, en que el debate en torno a la Educacion Superior ha sido
importantisimo en materia de politica publica educacional, el Foro AEQUALIS ha sido un real

aporte’

Leonor Varas, Directora del Departamento de Evaluacion, medicion y registro
educacional (DEMRE)

“No es menor cumplir 10 afios en un foro, que mantiene un espacio de dialogo, reflexion
pluralista y diversa. Le deseo sostener por muchos afios mas esta labor”
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Eugenio Caceres, miembro de la Unidad de Aseguramiento de la Calidad del Foro
AEQUALIS

"Lo que ha realizado la entidad hasta hoy -en sus diez anos- se refleja en su accion ya
reconocida en el ambito de la Educacion Superior nacional, como la mejor tribuna para quienes
destinan presencia, colaboracion y apoyo a su desarrollo”

Erika Castillo, miembro de la Comision Nacional de Acreditacion

“Saludos y reconocimientos a quienes han mantenido estos 10 anos el proyecto AEQUALIS. Su
agenda esta aln mas desafiada en este periodo que hace suya la incerteza como parte
estructural de la realidad. Este movimiento nos invita a volver al origen y quiza demandara mas
colaboracion y mayores acuerdos’

Doctora Roxana Pey, académica de la Universidad de Chile

"Quiero festejar estos 10 anos de AEQUALIS recordando sus origenes impulsados por la gran
Monica Jiménez... Ha cumplido un rol que nadie mas ha cumplido en el pais. Hay que reconocer
que la Educacion Superior chilena, por mas reformas que se le han introducido, sigue
necesitando transformaciones para cumplir con las necesidades de la sociedad chilena y las
demandas por investigacion que ahora, en pandemia, se abren y se ponen en evidencia con
mucha mas fuerza. Larga vida al Foro AEQUALIS"
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Eduardo Silva s.j. Rector Universidad Alberto Hurtado

“Los aniversarios tienen la virtud de mirar el camino recorrido y ver como los objetivos
fundacionales se han ido plasmando...En estos 10 afios en la Educacion Superior, AEQULIS ha
dejado sus huellas. Tiene que ver con este espacio de didlogo y reflexion; este horizonte abierto
donde todas las opiniones han podido tener lugar. Y en un momento histdrico, como el que vive
la humanidad, estos espacios son fundamentales. Nuestra gratitud. Y a pensar en los aportes
para los proximos 10 anos"

Pedro Montt, Presidente del Consejo Nacional de Educacion

"AEQUALIS ha servido como una instancia de reunion y debate sobre las politicas publicas para
la Educacion Superior chilena. Su contribucion ha sido importante, no solo en el disefio de
politicas sino también en su implementacion. Mas que felicitarles, quisiers estimularles a que
continlien esa loable labor, sobre todo en momentos en que la Educacion Superior chilena se ve
desafiada y va a tener que enfrentar importantes retos post pandemia’

Dr. Ignacio Sanchez, Rector de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile

"Qué duda cabe que la Educacion Superior necesita ser reflexionada, analizada en profundidad
a través de seminarios, investigacion, publicaciones y debates. Asi se incentiva a todos quienes
participamos en el desarrollo futuro de la Educacion Superior del pais. En este ambito, el Foro
AEQUALIS se ha destacado. Felicitaciones en estos 10 afos y un gran estimulo para los afos

que vienen’
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